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COLEOPTER PROJECT 

The COLEOPTER (COncertation LocalE pour l’Optimisation des Politiques Territoriales pour l’Energie 
Rurale) project develops an integrated approach to the energy efficiency of public buildings that links 
technical, social and economic challenges. COLEOPTER addresses two energy efficiency challenges in 
buildings: difficulties for rural municipalities to act and carry out work despite the positive local impact 
(i.e., energy savings and local employment) and a lack of awareness of building challenges, which leads 
to irrational use of energy/water and low renovation rates. 

The COLEOPTER approach has three components: 

1. Territorial dialogue with local actors to co-construct work plans of public buildings. 
2. Use of Building Information Modelling (BIM) as a collaborative tool to support the dialogue. 
3. Consideration of water efficiency issues along with energy challenges to better consider usage. 

The approach will be tested on four public buildings, three to be renovated (in Póvoa do Lanhoso, 
Portugal; Cartagena, Spain; and Creuse, France) and one new building (in Creuse, France). It will be 
replicated in Escaldes-Engordany (Andorra) to validate its transferability. 

The main contributions of the project, namely the COLEOPTER approach and the work conducted on 
the test sites, will benefit municipalities, citizens and small and medium-sized enterprises (SMEs), 
leading to better planning of energy efficiency policies and increased public and private renovation 
rates. 
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1. Introducció 

El projecte COLEOPTER examina quatre casos d’estudi a les següents regions elegibles de Sudoe: dos 
a Nouvelle-Aquitaine (França), un a Norte (Portugal) i un a Múrcia (Espanya). La metodologia 
desenvolupada durant el projecte s’ha replicat a Escaldes-Engordany (Andorra), per validar-ne la 
transferibilitat. 

La Figura 1 mostra els edificis reformats a Póvoa do Lanhoso (Norte, Portugal), Tallante (Múrcia, 
Espanya), Chénérailles (Nouvelle-Aquitaine, França) i el nou edifici de Chambon-sur-Voueize (Nouvelle-
Aquitaine, França) , així com l'edifici de transferència de l’enfocament a Escaldes-Engordany (Andorra).

 
Figura 1. Ubicació dels casos d’estudi del projecte COLEOPTER 

El present informe descriu el cas de transferència realitzat a Escaldes-Engordany. Aquest s’ha iniciat 
en una fase avançada del projecte i ha comptat amb la feina i experiència assolida durant la realització 
dels casos pilot previs a Espanya, França i Portugal. 
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2. Cas d'estudi a Escaldes-Engordany 

Escaldes-Engordany, al Principat d’Andorra, ha estat la seu del cas d’estudi utilitzat per validar 
l’enfocament COLEOPTER. Andorra s’ubica als Pirineus entre França i Espanya, té una població 
aproximada de 80 000 habitants i una superfície de 468 km2. El seu sistema energètic es caracteritza 
per una dependència energètica de l’exterior superior al 90%, s’importa el 80% de l’energia elèctrica i 
el 100% dels combustibles fòssils (OECC, 2021). En línia amb els països del seu entorn, Andorra està 
immersa en un procés de transició energètica i s’ha compromès a arribar a la neutralitat carboni l’any 
2050. 

Escaldes-Engordany és una ciutat de 14 917 habitants segons el cens de l’any 2022, i la setena 
parròquia d’Andorra, creada el 1978 a partir de l'antic quart homònim de la parròquia d'Andorra la 
Vella.  

L’edifici escollit pel cas d’estudi és el pavelló del Prat Gran. Aquest és un edifici propietat del Comú 
d’Escaldes-Engordany dissenyat l’any 1997 pel despatx d’arquitectes Pep Bonet i Associats. Tot i que 
l’edifici ja té més de vint anys, segueix presentant un aspecte força modern, caracteritzat per la façana 
envidriada (veure Figura 2).  

 
Figura 2. Vista aèria de l’edifici del Prat Gran 

Una de les particularitats de l’edifici del Prat Gran és que, a part de la seva activitat principal de pavelló 
esportiu, també té altres usos com ara l’aparcament, l’ús sanitari, l’oficina de correus o la llar de 
jubilats. Val a dir que l’auditoria s’ha centrat  en les zones de l’edifici dedicades a la pràctica esportiva. 

L’important ús social de l'edifici així com les seves característiques constructives i l’alt potencial 
d’estalvi d’energia i aigua, el converteixen en un cas especialment interessant on aplicar l’enfocament 
COLEOPTER.  
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3. L'enfocament a Escaldes-Engordany 

L’enfocament COLEOPTER, desenvolupat durant el transcurs del projecte, s’ha aplicat a Andorra en 
aproximadament 15 mesos, entre el juny de 2021 i l’agost de 2022 (veure Figura 3).  

 
Figura 3. Cronograma de l’aplicació de l’enfocament COLEOPTER al pavelló del Prat Gran 

A continuació es detallen els tres pilars de la metodologia (auditoria energia-aigua, model BIM i diàleg 
territorial), que tot i presentar-se de forma separada, és important emfatitzar que estan estretament 
relacionats i la seva aplicació, tal com es mostra en la Figura 3, no sol fer-se de forma cronològica. 

3.1. Auditoria energia-aigua 

La primera fase de l’auditoria energètica del pavelló del Prat Gran es va realitzar entre els mesos de 
juny i setembre de 2021. Posteriorment, i en paral·lel a les reunions col·lectives del diàleg territorial, 
s’hi van incorporar noves propostes d’estalvi i eficiència energètica sorgides del procés participatiu.  

Igual que en els casos d’estudi precedents del projecte COLEOPTER, la metodologia seguida per a la 
realització de l’auditoria ha estat la definida per Poças et al. (2020). L’única dificultat sorgida per seguir 
aquesta metodologia ha estat la disponibilitat de dades entorn a l’ús d’aigua de l’edifici. 

El pavelló del Prat Gran, amb una superfície total de 37 580 m2, disposa de dues plantes soterrades, 
una planta semisoterrada, una planta baixa, una planta pis, així com una planta coberta no accessible. 
Una de les seves particularitats  

Amb una factura energètica de més de 100 000 € l’any 2021, l’ús principal d’energia del pavelló del 
Prat Gran està vinculat a la climatització, especialment concentrada als mesos de fred. L’auditoria ha 
permès identificar diferents mesures d’estalvi, entre les quals destaquen l’ajust de la temperatura de 
calefacció, la instal·lació de panells fotovoltaics, així com la connexió a la xarxa de calor i fred de FEDA. 

En l’Annex A s’inclou l’informe de l’auditoria energia-aigua realitzada al pavelló del Prat Gran.
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3.2. Model BIM 

L’empresa BIMAND, juntament amb el suport de la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC) i la 
col·laboració d’Andorra Recerca + Innovació (membre associat del projecte), ha estat a càrrec de la 
realització del model BIM del pavelló del Prat Gran d’Escaldes-Engordany. Aquest es va implementar, 
en una primera fase entre els mesos de setembre de 2021 i gener de 2022. Posteriorment, i en paral·lel 
al diàleg territorial, es van introduir les mesures identificades en el procés així com l’escenari final 
escollit.   

El model BIM del pavelló del Part Gran s’ha realitzat utilitzant els softwares d’Autodesk, Revit i Insight. 
A banda de les inspeccions in-situ, per a la realització del model s’han utilitzat els plànols proporcionats 
pel Comú, així com la informació recopilada durant l’auditoria energètica pel que fa a propietats 
arquitectòniques i dels sistemes presents en l’edifici. 

Tot i que l’objectiu principal del model BIM era fomentar la interacció amb els grups d’interès 
participants en el diàleg territorial, en el cas del pavelló del Prat Gran també s’ha utilitzat per realitzar 
simulacions energètiques i així estimar el potencial d’estalvi de les mesures de millora sorgides durant 
les sessions del diàleg territorial. 

El model implementat (veure Figura 4) es pot consultar a través de la Plataforma Col·laborativa BIM1 
del projecte. 

En l’Annex B s’inclou l’informe d’implementació del model BIM del pavelló. 

 
Figura 4. Model BIM del pavelló del Prat Gran a Escaldes-Engordany

 
1 Model BIM del pavelló del Prat Gran https://www.cetenma.es/pabellon-part-gran-en-escaldes-engordany-
andorra/ 
 

https://www.cetenma.es/pabellon-part-gran-en-escaldes-engordany-andorra/
https://www.cetenma.es/pabellon-part-gran-en-escaldes-engordany-andorra/
https://www.cetenma.es/pabellon-part-gran-en-escaldes-engordany-andorra/
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3.3. Diàleg territorial 

El diàleg territorial a Escaldes-Engordany es va dur a terme entre el novembre de 2021 i el juliol de 
2022. Tal com es mostra en la Figura 5, aquest període inclou el plantejament global del diàleg, les 
entrevistes realitzades als grups d’interès, la validació de l’enfocament, les reunions col·lectives i la 
validació dels productes del diàleg. La metodologia de referència utilitzada va ser la definida per 
RURENER & Dialter (2021) durant el transcurs del projecte COLEOPTER.  

 
Figura 5. Calendari de la implementació del diàleg territorial a Escaldes-Engordany 

L’objectiu principal del diàleg realitzat a Escaldes-Engordany ha estat la identificació de les mesures de 
renovació més adequades tenint en compte criteris tècnics i també el seu suport social. 

La identificació dels grups d’interès a participar en el diàleg entorn la renovació del pavelló del Prat 
Gran es va realitzar conjuntament amb el Comú d’Escaldes-Engordany. De la identificació inicial 
formada per 28 grups provinents de 4 col·lectius (Comú, llar de gent gran, escoles i clubs esportius), 
17 van ser entrevistats a través de trobades presencials breus d’uns 45 min. En l’Annex C s’inclou la 
síntesi de les entrevistes amb els grups d'interès a Escaldes-Engordany. 

Prèviament a l’inici de les reunions col·lectives, es va convocar el Comitè de Direcció per tal de validar 
l’enfocament global del diàleg. Aquest mateix Comitè va ser l’encarregat de validar els productes finals 
del diàleg. En l’Annex D s’inclou l’informe del Comitè de Direcció amb el detall d’ambdós processos.  

Dels grups inicialment identificats, finalment 7 van participar en les tres reunions col·lectives. Aquestes 
es van realitzar en sessions de dos hores i de manera presencial a l’interior del mateix pavelló, fet que 
va permetre tenir un debat més constructiu dels diferents aspectes a millorar de l’edifici. En l’Annex E 
s’inclouen les presentacions i actes de les tres reunions col·lectives. 

El diàleg territorial realitzat a Escaldes ha permès validar el suport social de les recomanacions 
identificades durant l’auditoria i complementar-les amb mesures directament vinculades a l’ús de les 
instal·lacions. Tot i que en el marc del projecte COLEOPTER el cas d’estudi d’Escaldes-Engordany no 
inclou l’execució dels treballs de renovació, el Comú s’ha compromès a tenir en compte els resultats i 
les conclusions sorgides de les sessions del diàleg territorial en futures actuacions de renovació del 
pavelló. 
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4. Conclusions 

El cas d’estudi realitzat a Escaldes-Engordany ha permès validar l’enfocament COLEOPTER en un 
territori amb unes característiques força diferents de les dels casos pilot inicials. L’aplicació de 
l’enfocament de forma exitosa demostra que la metodologia està clarament definida i que és 
transferible a altres territoris. 

Les principals barreres identificades durant la implementació de l’enfocament han estat l’ús intensiu 
de recursos (p. ex. temps dedicat a les entrevistes, al procés participatiu o el cost econòmic del model 
BIM) respecte les metodologies tradicionals així com la dificultat d’aconseguir una alta participació de 
la ciutadania en el diàleg territorial. Com a factors d’èxit per afavorir una bona implementació de 
l’enfocament es considera clau tenir el suport polític i dels grups d’interès des d’un inici així com 
disposar d’agents transversals dins del projecte amb capacitat de fer el seguiment dels tres grans pilars 
de la metodologia. Borges et al. (2022) aprofundeixen en els factors d’èxit i les principals barreres de 
la metodologia, basant-se en l’experiència en els diferents casos d’estudi del projecte COLEOPTER. 

L'enfocament COLEOPTER pot canviar la manera com els municipis, les poblacions i els experts 
consideren els projectes d'eficiència energètica en els edificis públics. No pretén revisar completament 
les pràctiques actuals en la rehabilitació o renovació d'edificis públics, sinó millorar cada pas afavorint 
un enfocament més integrat. 
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B. MODEL 3D BIM  
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3. Model BIM del Pavelló del Prat Gran  

El model BIM generat inclou el pavelló del Prat Gran, així com el context urbà més proper (veure Figura 
3). Tot i estar representats simplement com a blocs, s’ha considerat oportú incloure en el model els 
edifici més propers al pavelló atès que tenen impacte sobre el comportament energètic del pavelló, 
especialment pel que fa a la generació d’ombres. 

 
Figura 3. Àrea urbana modelitzada en el cas d’estudi del pavelló del Prat Gran 

Pel que fa al pavelló, aquest s’ha modelitzat amb gran precisió i detall. Tot i que el modelat de la part 
d’arquitectura compren la totalitat del pavelló, val a dir que, el modelat de la part d’instal·lacions s’ha 
centrat en les zones del pavelló destinades a la pràctica esportiva i a la llar de jubilats. A continuació 
es presenten diferents vistes del model BIM del pavelló del Prat Gran. 
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3.1  Vistes en planta 

3.1.1 Planta soterrani -2 (nivell 1) 

 
Figura 4. Planta soterrani -2 del model BIM del pavelló del Prat Gran 

3.1.2 Planta soterrani -1 (nivell 2) 

 
Figura 5. Planta soterrani -1 del model BIM del pavelló del Prat Gran 

3.1.3 Planta semisoterrada (nivell 3) 

 
Figura 6. Planta semisoterrada del model BIM del pavelló del Prat Gran 



 

10 

 

3.1.4 Planta Baixa (nivell 4) 

 
Figura 7. Planta baixa del model BIM del pavelló del Prat Gran 

3.1.5 Planta primera (nivell 6) 

 
Figura 8. Planta primera del model BIM del pavelló del Prat Gran 

3.1.6 Planta coberta (nivell 7) 

 
Figura 9. Planta coberta del model BIM del pavelló del Prat Gran 
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3.2 Vistes dels alçats  

3.2.1 Alçat est 

 
Figura 10. Alçat est del model BIM del pavelló del Prat Gran 

3.2.2 Alçat nord  

 
Figura 11. Alçat nord del model BIM del pavelló del Prat Gran 

3.2.3 Alçat oest (accés aparcament) 

 
Figura 12. Alçat oest del Model BIM del pavelló del Prat Gran 
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3.2.4 Alçat sud (entrada principal de l’edifici) 

 
Figura 13. Alçat sud del model BIM del pavelló del Prat Gran 

 

3.3 Vistes de les seccions 

3.3.1 Seccions transversals 

 
Figura 14. Secció transversal 1 del model BIM del pavelló del Prat Gran 

 
Figura 15. Secció transversal 2 del model BIM del pavelló del Prat Gran 
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Figura 16. Secció transversal 2 del model BIM del pavelló del Prat Gran 

3.3.2 Seccions longitudinals  

 
Figura 17. Secció longitudinal 1 del model BIM del pavelló del Prat Gran 

 
Figura 18. Secció longitudinal 2 del model BIM del pavelló del Prat Gran 
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Annex A. Especificacions tècniques del model 
BIM 

Nivell de detall: LOD2 (ARC) i LOD300 (MEP) 
Entorn del projecte: Amb l’entorn immediat 
Elements constructius: Genèric amb materialitat 
Elements interiors: Definició 3D (elements MEP) 
Ús del model: Volumetria 3D i anàlisi energètic 
Zones modelitzades: Poliesportiu, aparcaments i llar de gent gran 

 

Model BIM 

S’ha modelat en un únic arxiu la part arquitectònica i les instal·lacions (Revit 2020). S’han exclòs del 
modelatge les parts destinades a correus i Centre d’Atenció Primària (CAP) ubicades en la part circular 
de l’edifici. S’han exclòs també del modelatge les instal·lacions de totes les plantes d’aparcament. 

Arquitectura i estructura 

Modelat dels elements constructius segons plànols. Inclou: murs, forjats, escales, rampes, falsos 
sostres, portes i finestres. En general, no s’ha modelat el mobiliari.  

Detallat en LOD200. Els elements es representen gràficament com a sistema genèric amb mida, forma, 
ubicació i orientació aproximades. Qualsevol informació derivada es considera aproximada. En aquest 
cas, com a excepció en el nivell de detall, s’afegeix la composició constructiva dels murs exteriors 
(imprescindible per l’anàlisi energètic). 

Instal·lacions 

Modelat dels elements d’instal·lacions segons informació recopilada in-situ i fotografies realitzades 
(aproximat, sense projecte d’instal·lacions). S’inclouen en la part elèctrica, les lluminàries visibles; en 
la part mecànica, les reixetes visibles; i en la part hidràulica, els aparells sanitaris i terminals d’aigua 
visibles. 

Detallat en LOD300. Els elements es representen gràficament com a sistema específic amb mida, 
forma, ubicació i orientació precises. Es pot incorporar informació no gràfica a l’element del model. 

 

Anàlisi energètic 

S’ha generat el model energètic en el mateix arxiu que s’ha modelat l’edifici. S’ha utilitzat Insight com 
a eina per a l’estudi de comportament energètic. L’anàlisi energètic s’ha realitzat segons un disseny 
detallat de l’edifici. S’han configurat els materials dels elements constructius que influeixin en el 
comportament energètic i configurat de forma separada els espais interiors que hi intervenen. S’ha 
inclòs l’entorn immediat i establert tots els paràmetres que tenen rellevància en l’anàlisi energètic. 

 



 

 

 

C. Síntesi de les entrevistes amb els grups d'interès 
a Escaldes-Engordany  
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COLEOPTER PROJECT 

The COLEOPTER (COncertation LocalE pour l’Optimisation des Politiques Territoriales pour l’Energie 
Rurale) project develops an integrated approach to the energy efficiency of public buildings that links 
technical, social and economic challenges. COLEOPTER addresses two energy efficiency challenges in 
buildings: difficulties for rural municipalities to act and carry out work despite the positive local impact 
(i.e., energy savings and local employment) and a lack of awareness of building challenges, which leads 
to irrational use of energy/water and low renovation rates. 

The COLEOPTER approach has three components: 

1. Territorial dialogue with local actors to co-construct work plans of public buildings. 
2. Use of Building Information Modelling (BIM) as a collaborative tool to support the dialogue. 
3. Consideration of water efficiency issues along with energy challenges to better consider usage. 

The approach will be tested on four public buildings, three to be renovated (in Póvoa do Lanhoso, 
Portugal; Cartagena, Spain; and Creuse, France) and one new building (in Creuse, France). It will be 
replicated in Escaldes-Engordany (Andorra) to validate its transferability. 

The main contributions of the project, namely the COLEOPTER approach and the work conducted on 
the test sites, will benefit municipalities, citizens and small and medium-sized enterprises (SMEs), 
leading to better planning of energy efficiency policies and increased public and private renovation 
rates. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

The COLEOPTER project (SOE3/P3/F0951) is financed by the Interreg Sudoe Programme that 
supports regional development in Southern Europe, financing transnational projects through 
the European Regional Development Fund. The Programme promotes transnational 
cooperation to solve common problems in Southern Europe, such as low investment in research 
and development, weak competitiveness of small and medium-sized enterprises and exposure to 
climate change and environmental risks. 
 

Project leader Céline Seince – contact@rurener.eu 
Axis 3 Low-carbon economy 
Objective 4C1 Improving energy efficiency policies and the use of renewable energy sources in 

public buildings and housing through the implementation of networks and joint 
experimentation 
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ERDF Grant  1 091 208.06 € 
Duration 36 months (01/10/2019–30/09/2022) 
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https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
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1. Introducció 

El projecte europeu COLEOPTER desenvolupa un enfocament integrat d’eficiència energètica en 
edificis públics basant-se en quatre edificis pilot. Aquest enfocament es compon de tres elements clau 
que són: 1) la consideració del nexe energia-aigua a l’hora de mirar els consums d’energia, 2) la 
realització d’un procés participatiu per implicar els grups d’interès en el projecte, i 3) l’ús de la 
tecnologia Building Information Modelling (BIM) per co-construir els projectes tècnics d’eficiència 
energètica. A banda dels quatre edificis pilot a França, Espanya i Portugal, el projecte COLEOPTER 
replica l’enfocament desenvolupat en un cinquè edifici, el pavelló del Prat Gran, situat a Escaldes-
Engordany (Principat d’Andorra).  

La Universitat Politècnica de Catalunya (UPC), amb la col·laboració d’Andorra Recerca + Innovació, està 
a càrrec de liderar el procés participatiu a Escaldes-Engordany. La seva missió és facilitar l'enteniment 
mutu i la consideració dels diferents punts de vista i necessitats de totes les parts implicades en el 
projecte. El procés participatiu es realitza seguint el marc del diàleg territorial definit en el transcurs 
del projecte COLEOPTER.  

El present document identifica en la Secció 2 els diferents grups d’interès susceptibles de participar en 
el diàleg territorial. A continuació, en la Secció 3, es presenta la síntesi de les entrevistes realitzades 
per copsar l’opinió i les necessitats de les diferents parts interessades entorn una hipotètica 
rehabilitació del pavelló del Prat Gran.  

Per garantir la confidencialitat, les opinions compartides per les diferents parts interessades durant les 
entrevistes personals es presenten de forma anònima. Aquest document de síntesi es compartirà amb 
totes les persones vinculades al projecte. 

Abans de la seva publicació, aquest document ha estat validat pel Comitè de Direcció del diàleg 
territorial. 

 

https://coleopter.eu/general-process-for-the-conduct-of-territorial-dialogue-on-public-building-efficiency-projects/
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2. Identificació dels grups d'interès

Amb la informació proporcionada pel Departament d’Esports del Comú d’Escaldes-Engordany, entitat 
encarregada de la gestió del pavelló, així com amb la recollida durant el transcurs de les entrevistes 
individuals, s’han identificat 28 grups d’interès agrupats en quatre col·lectius tal i com mostra la Figura 
1. Pel que fa a les persones usuàries de l’edifici del Prat Gran, s’han prioritzat les que fan ús del pavelló
ja que és l’espai entorn el qual es realitza el procés participatiu.

Figura 1. Grups d’interès identificats per al cas d’estudi de replicabilitat situat en el Pavelló Esportiu del Prat Gran situat a 
Escaldes-Engordany 

Aquesta gran varietat de col·lectius ha permès copsar opinions i necessitats molt diverses durant el 
transcurs de les entrevistes. La gran varietat de grups ve donada pel nombre d’entitats diferents que 
utilitzen el pavelló (d’entrenaments en grups reduïts, fins a competicions amb centenars de 
participants), així com per la freqüència d’ús del pavelló (que pot anar d’un ús esporàdic fins un ús 
quotidià).

Comú 
d'Escaldes-
Engordany

Cèlia Vendrell

(Consellera de Medi 
Ambient)

Cyrille Ferrandis

(Técnica del dpt. 
d’esports)

Rafael de Haro

(Cap de 
manteniment)

Armand Szafran

(Tècnic del dpt. de 
Medi Ambient)

Llar de gent 
gran

María Lupiáñez

(Resp. Llar de gent 
gran)

Ana-Maria Campoy

(Monitora d'activitats 
dirigides)

Naeco Yamamoto
(Presidenta Ass. Gent 

Gran d'E-E)

Roser Carrabina

(Usuària de la llar i el 
pavelló)

Escoles

Sagrada Família

(Professors 
d'educació física)

Escola Francesa

(APACEF)

Escola Andorrana

(Professors 
d'educació física)

Escola Española

(AMPA)

Clubs 
esportius

Bàsquet Club Escaldes

Fed. Andorrana Futbol

Club Vòlei

C.E. Comapedrosa

Grup Amics E-E

Handbol Club Eng.

Athletic Club

Karate

Escola tennis

Fed. And. Bàsquet

Judo

Basquet Jethan

Taekwondo

U.E. Escaldes

MoraBanc Andorra 

U.E. Veterans
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3. Síntesi de les entrevistes  

3.1  Persones entrevistades 

Un cop definida la llista de participants, el primer contacte amb aquests es va realitzar via telefònica. 
Durant la trucada se’ls va presentar de manera molt breu el projecte COLEOPTER, i sobretot la part del 
procés participatiu. Finalitzada l’explicació, i després de deixar clar que la participació en el projecte és 
totalment lliure i voluntària, es convenia una data per realitzar les entrevistes preliminars a cadascuna 
de les persones interessades en participar en el diàleg territorial. 

Dels vint-i-vuit grups d’interès identificats, finalment disset han participat en les entrevistes personals, 
set han declinat la invitació, tres no han pogut ser contactats i un no ha respost a les nostres trucades. 
Per tal de preservar l’anonimat dels participants, en el present informe no es detallen explícitament 
els grups que finalment han realitzat les entrevistes. 

A banda dels membres entrevistats del Comú que representen els interessos dels ciutadans de tota la 
parròquia, la resta de persones entrevistades (12), tenint en compte les entitats que encapçalen, 
representen aproximadament un total de 3500 persones. 

3.2  Desenvolupament de les entrevistes 

Les entrevistes individuals han estat realitzades entre els mesos de novembre de 2021 i gener de 2022. 
Totes elles, a excepció d’una, s’han realitzat de manera presencial ja sigui en el propi pavelló del Prat 
Gran o en ubicacions al voltant d’aquests en funció de les necessitats de cada persona entrevistada. 

Les entrevistes s’han realitzat en dos fases principals. Inicialment, amb una durada aproximada de 5 
minuts, es realitzava una petita presentació sobre el projecte COLEOPTER centrant-se sobretot en la 
part del diàleg territorial i l’objectiu de les entrevistes preliminars. Val a dir que aquesta primera part 
ha ajudat a trencar el gel amb les persones entrevistades que en la majoria de casos no tenien clar quin 
era el seu rol dins del procés. Posteriorment, es procedia a realitzar una sèrie de preguntes 
encaminades a recollir les percepcions del grups d’interès sobre el projecte i el diàleg territorial, així 
com sobre el pavelló del Prat Gran. Aquesta segona fase ha estat molt enfocada a fer aflorar les 
necessitats dels diferents grups d’interès pel que fa a hipotètiques accions de millora de l’eficiència 
energètica del pavelló. La durada d’aquesta fase ha estat molt variable anant de 20-25 minuts en 
alguns casos, fins a 40-45 en d’altres.  

Tot i que l’essència de les entrevistes consisteix en endegar un diàleg entorn a les necessitats de cada 
entrevistat, com s’ha comentat anteriorment, es van utilitzar una sèrie de preguntes per fomentar i 
guiar la discussió. A continuació es presenten les preguntes realitzades durant el transcurs de les 
entrevistes individuals del diàleg territorial: 
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Totes les entrevistes han estat realitzades per dues persones, una per conduir a l’entrevista i 
interactuar amb la persona entrevistada, i l’altra per a prendre notes dels temes comentats en el 
transcurs d’aquestes.  

3.3 Percepció de les persones entrevistades 

A continuació s’exposa una síntesi de les respostes obtingudes durant el desenvolupament de les 
entrevistes preliminars. 

3.2.1 Percepció del projecte 

De manera general, tots els grups d’interès entrevistats consideren que el projecte és molt interessant 
i estan satisfets que se’ls hagi tingut en compte, així com de fer-se escoltar i poder donar el seu punt 
de vista. Alguns d’ells inclús han mostrat la seva grata sorpresa per haver estat inclosos en el procés i 
desitgen que les recomanacions resultants d’aquest projecte puguin servir de referència per properes 
actuacions en l’edifici. 

Alguns dels entrevistats han destacat que tractar la temàtica de l’eficiència energètica és un encert ja 
que és un tema de l’ordre del dia, que permet millorar tant la instal·lació tècnicament, com el confort 
dels usuaris. Tanmateix, alguns també comenten que encara s’està molt lluny dels objectius a assolir 
en aquest àmbit, però creuen que iniciatives com el projecte COLEOPTER van pel bon camí fent que 
els usuaris prenguin consciència de la importància de la utilització racional de l’energia i l’aigua en els 
edificis. Per últim, alguns entrevistats també han emfatitzat que aquest tipus d’iniciatives s’haurien de 
realitzar en els altres pavellons del país ja que la situació d’alguns és bastant precària.  

3.2.2 Percepció sobre la situació actual de l’edifici 

En general, els entrevistats consideren que durant la concepció de l’edifici va primar l’estètica respecte 
la funcionalitat. També coincideixen en que el pavelló del Prat Gran és un edifici relativament modern, 
vistós i molt ben cuidat per part del Comú. En destaquen la seva ubicació en un emplaçament molt 
cèntric i proper a hotels i al principal eix comercial del país, així com pròxim a nombrosos serveis (p. 
ex., CAP, Hospital, oficina de correus, etc.). Pel que fa a la ubicació, únicament se’n ressalta la dificultat 
d’aparcament a un preu assequible. 

D’altra banda, la gran majoria dels entrevistats coincideix en que és un edifici poc funcional per les 
activitats que s’hi desenvolupen. Tot i això, generalment consideren que és una de les millors 
instal·lacions esportives del país. Alguns entrevistats també han destacat que l’edifici va ser construït 

1. Com veus el projecte? 

2. Quina és la teva visió sobre la situació actual de l’edifici? 

3. Què és important per tu pel que fa a la rehabilitació? 

4. Percepció general sobre el procés participatiu: 

a. Identifiques algunes barreres en aquest procés? 

b. Consideres algú imprescindible que hagi de participar en el procés? 

c. Quines recomanacions donaries per assegurar l’èxit del procés? 

5. Voluntat i disponibilitat de seguir participant en el procés participatiu 
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en un moment en el qual l’eficiència energètica no era una prioritat, i que això també accentua el fet 
que aquest sigui poc eficient. 

3.2.3 Necessitats principals de l’edifici identificades 

Tot i que l’objectiu inicial del diàleg territorial era abordar les problemàtiques de l’edifici més 
relacionades amb la seva eficiència energètica, durant el transcurs de les entrevistes han aparegut 
altres temes de preocupació per als diferents grups que s’han considerat d’interès incloure en aquest 
informe. A continuació s’enumeren i es detallen els diferents aspectes relacionats amb les necessitats 
de l’edifici abordats durant les entrevistes. 

 1. TANCAMENT EXTERIOR ENVIDRAT 
El tancament exterior de vidre ha estat una de les característiques arquitectòniques més discutides en el transcurs de les 
entrevistes. A continuació s’exposen i es detallen els diferents aspectes exposats en les entrevistes entorn a aquest tret tant 
característic de l’edifici: 

    1.1. Confort tèrmic 
El principal aspecte derivat del tancament exterior envidrat, i que ha sorgit en gairebé totes les entrevistes, és el confort 
tèrmic de la zona de la pista del pavelló. La majoria dels entrevistats destaquen els canvis sobtats de temperatura en la zona 
de la pista, i exposen que sovint als matins fa fred i a les tardes massa calor arribant de vegades a ser insuportable. De fet, 
alguns han exposat que inclús s’ha donat el cas que d’haver d’obrir les portes d’emergència per refrescar l’ambient de la calor 
que feia dins del pavelló fins i tot en mesos d’hivern. La sensació general és costa trobar l’equilibri: o fa fred o fa calor. En 
aquest sentit, ajustar al màxim la temperatura d’operació dels sistemes de calor i fred tenint en compte les activitats que 
s’estan duent a terme en cada moment representa una oportunitat important d’estalvi energètic.   

La majoria dels grups d’interès consideren que el fet de tenir un tancament envidrat sumat al desgast d’aquest per l’antiguitat, 
fa que les propietats tèrmiques de l’edifici estiguin molt deteriorades. A més, alguns entrevistats han mostrat el seu dubte 
de que aquests tancaments disposin d’algun tractament especial per millorar les condicions interiors del pavelló. 

    1.2. Enlluernament 
Un altre dels problemes derivats del tancament exterior envidrat és l’enlluernament. En algunes activitats, els tancaments de 
vidre transparent permeten l’entrada de massa  radiació directa en la zona de la pista la qual, en moments puntuals del dia, 
enlluerna als jugadors. Tot i que en el transcurs de les entrevistes s’ha agraït l’esforç de millorar aquest fet col·locant vinils 
opacs en un dels tancaments verticals orientats a sud, qualifiquen la mesura d’insuficient ja que el problema persisteix i 
creuen que s’hauria de trobar alguna altra solució més efectiva. Fins i tot en algunes de les pràctiques esportives que es duen 
a terme en el pavelló, l’enlluernament condiciona la ubicació on es desenvolupa l’activitat. 

A més d’enlluernar als jugadors, alguns entrevistats han volgut remarcar que el sol també enlluerna als espectadors, així com 
els membres del jurat o arbitres quan es disputen partits o s’hi realitzen exhibicions.  

    1.3. Infiltracions d’aigua 
La problemàtica de les infiltracions d’aigua també ha estat un tema comentat durant les entrevistes. Alguns entrevistats 
dedueixen que la important exposició a les condicions extremes de l’embolcall exterior de l’edifici han provocat problemes a 
nivell de les juntes dels vidres (dilatacions/contraccions) per on es filtra aigua en dies de pluja i neu. 

Tot i que, segons s’ha comentat en algunes entrevistes, una empresa externa fa el manteniment per tal de resoldre aquesta 
qüestió, sembla que aquest problema no està totalment solucionat. Alguns entrevistats han remarcat la perillositat de tenir 
goteres al pavelló ja que pot provocar caigudes i lesions importants. 

    1.4. Seguretat 
Entrevistats esporàdics han comentat que el tancament envidrat del pavelló implica problemes de seguretat. El fet de tenir 
un tancament de vidre transparent ha provocat en algun cas molt puntual que algun nen hagi xocat contra el tancament. Una 
solució proposada en aquest cas és la de col·locar un vinil en els vidres més exposats. 

    1.5. Acústica 
El darrer dels aspectes relacionats amb l’embolcall de vidre ha estat l’acústica del pavelló. Tot i que no ha estat un tema que 
hagi sorgit en moltes entrevistes, en algunes s’ha comentat que al pavelló hi ha una gran reverberació que es podria millorar 
amb la col·locació de materials fonoabsorbents. 
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 2. TANCAMENT EXTERIOR NO ENVIDRAT 
Tot i que al pavelló la part no envidrada és molt minoritària, una de les persones entrevistades ha destacat la importància de 
reduir la demanda de l’edifici al mínim abans d’actuar en els sistemes d’aquest, millorant l’aïllament de l’embolcall exterior 
no envidrat de l’edifici. 

 3. SISTEMES ENERGÈTICS I ENERGIES RENOVABLES 
A banda dels aspectes arquitectònics, un altre tema molt comentat en el transcurs de les entrevistes ha estat les instal·lacions 
de l’edifici tant de climatització, com d’aigua calenta sanitària. A continuació es detallen els punts tractats relacionats amb 
aquesta temàtica: 

    3.1. Sistema de climatització 
Un aspecte molt comentat, lligat amb el punt 1.1 de la Secció 3.2.3 del present document, ha estat el sistema de climatització 
del pavelló. Molts entrevistats han exposat que el tancament de vidre del pavelló comporta grans problemes de confort 
tèrmic dins del pavelló i que, per intentar minorar-los, es requereix d’un important ús dels sistemes de climatització del 
pavelló, de vegades inclús excessius segons han subratllat alguns grups d’interès. En efecte, per assegurar el confort, el pavelló 
requereix d’un important consum de gasoil amb el conseqüent cost econòmic per al Comú. A part de l’embolcall de vidre, 
s’han assenyalat la gran quantitat de portes d’emergència de que disposa el pavelló com una important font de pèrdues 
calorífiques ja que aquestes s’utilitzen com a entrada i sortida del pavelló i queden sovint obertes. 

Val a dir que els sistemes actuals de climatització han estat recentment substituïts, motiu pel qual hi ha hagut grups d’interès 
que han proposat complementar-los amb d’altres fonts d’energia renovables enlloc de substituir-los per altres sistemes i 
perdre la inversió realitzada. Tot i que sembla que l’equipament instal·lat ho hauria de permetre, a diferència de la producció 
de fred, el sistema de producció de calor no funciona actualment com a bomba de calor. Això, tot i que cal estudiar-ho amb 
cura, podria permetre prescindir del gasoil i millorar l’eficiència energètica del sistema. 

D’altra banda, nombrosos entrevistats veuen com una opció interessant connectar el pavelló a la xarxa de calor prevista per 
FEDA tot i que en general comenten que disposen de poca informació com per valorar més a fons la idoneïtat de la proposta.   

    3.2. Aprofitament energètic de l’edifici 
Un tema recurrent durant les entrevistes ha estat l’aprofitament de l’edifici per a produir la seva pròpia energia i d’aquesta 
manera minimitzar l’impacte ambiental. Bona part dels entrevistats s’han fixat en la coberta del pavelló i la seva gran 
exposició a la llum del sol per col·locar-hi panells solars. Alguns grups han remarcat que la instal·lació d’aquests, a més de ser 
una font d’energia renovable útil per a l’edifici, també ajudaria amb la problemàtica de l’enlluernament. Val a dir que, en 
alguna activitat molt específica (p. ex., ioga, estiraments, etc.), veure reduïdes les vistes que es tenen actualment des de 
l’interior de l’edifici podria representar un perjudici. 

En qualsevol cas, s’ha comentat que s’hauria de valorar la viabilitat de la seva instal·lació, no només estructuralment (definir 
si l’estructura de la part envidrada suportaria el pes dels panells), sinó també per la possible projecció d’ombres de les noves 
construccions previstes d’edificar al voltant del pavelló. 

    3.3. Aigua Calenta Sanitària (ACS) 
Un dels temes tractats en algunes entrevistes ha estat l’aprofitament de l’aigua termal per a l’ACS de l’edifici amb l’objectiu 
de reduir el consum de gasoil. Com molts altres edificis i indrets de la parròquia d’Escaldes-Engordany, el pavelló del Prat 
Gran disposa d’aigua termal. A dia d’avui l’aigua termal que arriba al pavelló no s’utilitza arrel de la normativa del Ministeri 
de Salut referent a la legionel·la. Sembla ser que l’aigua entrant no arriba a la temperatura mínima establerta en la normativa 
per ser utilitzada per ús domèstic, motiu pel qual en l’actualitat està en desús. Alguns entrevistats han manifestat el gran 
potencial d’aquest recurs especialment en l’abastiment d’aigua calenta sanitària dels vestuaris. 

 4. ZONA VESTUARIS 
Nombrosos entrevistats han mostrat el seu descontentament amb els vestuaris. El principal motiu és que el nombre actual, 
es a dir 3, és insuficient per les necessitats actuals del pavelló. Algun grup ha puntualitzat que en algunes ocasions els 
practicants s’han de canviar en la zona de grades perquè els vestuaris ja estan ocupats. A més, a l’hora de participar en 
campionats europeus o competicions amb equips dels països veïns, no poden utilitzar el pavelló del Prat Gran ja que un dels 
vestuaris és pels arbitres i tant sols en queden dos per als equips participants. També exposen que per a campionats juvenils, 
habituals en aquest pavelló, els vestuaris són molt grans i que amb la meitat de l’espai ja en tindrien prou. La problemàtica 
dels vestuaris es veu accentuada en l’actualitat arrel de les estrictes mesures de neteja i desinfecció derivades de la situació 
sanitària actual. 

En aquest sentit, val a dir que el Comú té un projecte en marxa per tal d’adaptar la zona de vestuaris a les necessitats del 
pavelló. 
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3.2.4 Barreres i recomanacions per l’èxit del procés participatiu 

Referent a la identificació de possibles barreres en la realització del procés participatiu, els grups 
entrevistats han destacat els següents aspectes: 

• El desconeixement tècnic per part de bona part dels grups d’interès involucrats en el diàleg territorial 
pel que fa a l’eficiència energètica pot fer que el producte final es centri en altres aspectes enlloc 
d’aquest que és l’objectiu inicial del projecte. 

• En cas de realitzar alguna de les propostes plantejades en el diàleg territorial, existeix la preocupació 
general que aquestes no afectin a les activitats dels usuaris del pavelló. Si aquest fos el cas, caldria 
disposar d’una altra instal·lació amb condicions similars on ser reubicats abans d’iniciar els treballs de 
millora. Cal tenir en compte que la gran majoria de col·lectius depenen del pavelló del Prat Gran per als 
entrenaments i actualment no hi ha cap altra instal·lació al país amb disponibilitat horària. 

• Cal tenir en compte i diferenciar les dos vessants en enfocar les necessitats dels grups d’interès: la de 
“gestor” de la instal·lació i la d’”usuari”. Cadascuna d’aquestes vessants poden tenir punts de vista i 
necessitats diferents que de vegades poden arribar a ser contraposades. 

• En el transcurs de les sessions col·lectives caldrà limitar i establir prèviament els tempos ja que si les 
sessions s’allarguen molt en el temps podrien provocar el desinterès en seguir participant per part dels 
grups d’interès.  

Pel que fa a les recomanacions per l’èxit del procés participatiu, a continuació s’exposen les propostes 
recollides durant els entrevistes preliminars: 

• Realitzar un feedback del producte final del diàleg territorial a tots els grups d’interès que hagin 
participat, així com mencionar-los en els agraïments de l’informe del projecte (amb els noms dels 
participants). 

• Plantejar que les reunions col·lectives es facin al migdia per propiciar que hi participi més gent. Cal tenir 
ne compte que molts dels usuaris imparteixen o realitzen activitats esportives durant les tardes.  

• Elaborar una enquesta anònima en la qual els participants en el diàleg puguin fer aportacions que no 
hagin fet durant les entrevistes preliminars per vergonya o timidesa. 

• Concretar el dia i l’hora de les sessions col·lectives de manera consensuada i no imposada per a que la 
gent senti que se’ls té realment en compte i amb temps suficient per a que tothom pugui reorganitzar 
l’agenda si calgués.  

3.2.5 Voluntat de participació al diàleg territorial 

De manera general, tots el entrevistats han mostrat un gran interès en participar en les properes 
sessions grupals del diàleg territorial. Tanmateix, alguns d’aquests han manifestat cert neguit pel que 
fa al consens d’un dia i hora degut al gran nombre de participants involucrats. En aquest sentit, durant 
les entrevistes es va demanar la disponibilitat de tots els participants. Certament no s’ha trobat una 
franja horària en que hi hagi un consens de participació però un horari de finals de matí o migdia genera 
força unanimitat. 
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1. Introducció 
El projecte europeu COLEOPTER desenvolupa un enfocament integrat d’eficiència energètica en 
edificis públics basant-se en quatre edificis pilot. Aquest enfocament es compon de tres elements clau 
que són: 1) la consideració del nexe energia-aigua a l’hora de mirar els consums d’energia, 2) la 
realització d’un procés participatiu per implicar els grups d’interès en el projecte, i 3) l’ús de la 
tecnologia Building Information Modelling (BIM) per co-construir els projectes tècnics d’eficiència 
energètica. A banda dels quatre edificis pilot a França, Espanya i Portugal, el projecte COLEOPTER 
replica l’enfocament desenvolupat en un cinquè edifici, el pavelló del Prat Gran, situat a Escaldes-
Engordany (Principat d’Andorra).  

La Universitat Politècnica de Catalunya (UPC), amb la col·laboració d’Andorra Recerca + Innovació, està 
a càrrec de liderar el procés participatiu a Escaldes-Engordany. La seva missió és facilitar l'enteniment 
mutu i la consideració dels diferents punts de vista i necessitats de totes les parts implicades en el 
projecte. El procés participatiu es realitza seguint el marc del diàleg territorial definit en el transcurs 
del projecte COLEOPTER.  

El present document inclou el contingut discutit en les dues reunions del Comitè de Direcció del diàleg 
territorial del pavelló del Prat Gran (Escaldes-Engordany). En termes generals, les reunions realitzades 
es van centrar en la validació de l’enfocament global del diàleg (1ª reunió del Comitè) i la validació dels 
productes finals del diàleg (2ª reunió del Comitè).  

https://coleopter.eu/general-process-for-the-conduct-of-territorial-dialogue-on-public-building-efficiency-projects/
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2. Validació de l'enfocament global del diàleg  
Aquesta secció presenta el contingut discutit en la primera reunió del Comitè de Direcció del diàleg 
territorial d’Escaldes-Engordany. 

2.1 Agenda – 8/02/2022 
El dimarts 8 de febrer es va reunir el primer Comitè de Direcció de manera no presencial. La reunió va 
tenir una durada aproximada d’una hora en la qual es van tractar els següents aspectes: 

Ordre del dia de la reunió de la 1ª reunió del Comitè de Direcció 
    10:00 – Introducció 
Exposició de l’objectiu de la reunió i breu introducció de tots i cadascun dels membres dels Comitè de Direcció. 

    10:10 – Resultats de les entrevistes als grups d’interès 
Presentació de les principals necessitats identificades pels grups d’interès durant les entrevistes preliminars, i eines i material 
de suport per al diàleg territorial (auditoria energètica, model BIM, etc.). 

    10:30 – Validació del marc local del diàleg territorial 
Presentació de la proposta de marc local realitzada per l’equip tècnic de la UPC i validació d’aquesta per part del Comitè de 
Direcció. 

    10:50 – Preguntes i tancament de la reunió 
Ronda de precs i preguntes i finalització de la reunió. 

2.2 Membres del comitè  
Tots els membres del Comitè Directiu van estar presents en la reunió: 

• Cèlia Vendrell (Consellera de Medi Ambient, Mobilitat i Urbanisme del Comú d’Escaldes-
Engordany) 

• Gerard Calvet (Cap del departament d’Urbanisme del Comú d’Escaldes-Engordany) 
• Martí Rosas (Coordinador del projecte, Universitat Politècnica de Catalunya) 
• Hans Urban (Equip auditoria energètica, Forces Elèctriques d’Andorra) 
• Anna Pagès (Equip auditoria energètica i BIM, Universitat Politècnica de Catalunya) 
• Oriol Travesset (Equip diàleg territorial, Universitat Politècnica de Catalunya) 

A més, en la reunió també van ser-hi, sense capacitat de vot, les següents persones: 

• Patricia Borges (Membre de l’equip tècnic del projecte COLEOPTER, Universitat Politècnica de 
Catalunya) 

2.3 Marc Local del diàleg territorial del cas d'estudi 
d'Escaldes-Engordany 

2.3.1 Objectiu del diàleg territorial 

L’objectiu general del diàleg territorial aprovat en la reunió pel Comitè de Direcció va ser: 

Identificar les mesures de renovació més adequades tenint en compte criteris tècnics (eficiència en 
l’ús d’energia i aigua) i també el suport social d’aquestes. 
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2.3.2 Productes del diàleg territorial 

Els productes del diàleg territorial aprovats pel Comitè de Direcció en la reunió van ser: 

• Model BIM de l’edifici disponible en una plataforma col·laborativa pública que inclogui  les 
aportacions dels participants al diàleg. 

• Recull de les mesures de renovació amb major suport social i potencial d’estalvi, tant energètic 
com hídric, identificades durant el procés de diàleg. 

• Introduir les principals mesures d’eficiència energètica i hídrica al model BIM. 
• Estimar el potencial d’estalvi energètic i hídric de les mesures identificades. 

2.3.3 Temes del diàleg territorial 

El temes del diàleg territorial a tractar i a evitar aprovats en la reunió per el Comitè de Direcció van 
ser: 

TEMES A TRACTAR 

• Ús, gestió, manteniment i accessibilitat de l’edifici. 
• Mesures d’eficiència energètica, hídrica i energies renovables. 
• Confort en el pavelló i vestuaris. 
• Prioritats en la renovació de l’edifici. 
• Temes centrats en el pavelló poliesportiu. 

TEMES A EVITAR 

• Pressupost a destinar en les mesures identificades 
• Aspectes relacionats amb altres espais de l’edifici (p. ex., llar de jubilats, CAP, correus, etc.) 

2.3.4 Calendari previst 

El calendari aprovat en la reunió pel Comitè de Direcció per a la resta de processos previstos en el 
diàleg territorial es presenta a continuació. 

• Març 2022: 1ª reunió col·lectiva del diàleg territorial 
L’objectiu d’aquesta primera reunió és realitzar un diagnòstic inicial de l’edifici presentant els 
resultats de l’auditoria energètica, així com les principals necessitats de l’edifici sorgides durant les 
entrevistes preliminars. A més, s’introduirà el model BIM de l’edifici i s’exposarà el marc local del 
diàleg definit i aprovat pel Comitè de Direcció. 
La durada aproximada d’aquesta primera reunió es preveu d’una hora i mitja (1h 30 min), dels 
quals els primers 45 minuts es dedicaran a la presentació del marc local del diàleg territorial així 
com el diagnòstic inicial de l’edifici. La resta de temps es destinarà a la presentació i discussió de 
les necessitats sorgides durant les entrevistes preliminars. L’objectiu de la segona part de la sessió 
és identificar les principals necessitats de l’edifici, en gran part, partint de la informació recollida 
durant les entrevistes preliminars. Això permetrà identificar possibles solucions per a les 
necessitats que es considerin més prioritàries. 
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• Abril 2022: 2ª reunió col·lectiva del diàleg territorial 
La segona reunió es centrarà principalment en les possibles solucions a les necessitats prioritàries 
de l’edifici identificades en la primera reunió. L’equip tècnic del projecte COLEOPTER de la UPC 
aportarà i presentarà propostes de solucions per a cadascuna de les necessitats identificades com 
a prioritàries en la 1ª reunió per a que els grups d’interès puguin valorar cadascuna de les solucions 
amb la seva corresponent informació tècnica. Es preveu la durada d’aquesta reunió 
d’aproximadament 1h 30 min.  
 

• Maig 2022: 3ª reunió col·lectiva del diàleg territorial 
La tercera i última reunió col·lectiva del diàleg territorial tindrà per objectiu seleccionar les 
solucions més adequades en base al seu potencial d’estalvi i suport social. Es preveu que la durada 
aproximada d’aquesta reunió sigui d’1h 30 min. 
 

• Juny 2022: Validació dels productes del diàleg territorial 
Reunió del Comitè de Direcció per validar els productes resultants de les reunions col·lectives del 
diàleg territorial. 

2.3.5 Grups participants en el diàleg 

Els grups d’interès participants en les sessions col·lectives del diàleg seran els mateixos que han 
participat en les entrevistes preliminars. El comitè de Direcció no considera que manqui un grup que 
no ha estat considerat, ni que s’hagi de vetar cap dels grups d’interès. 

2.3.6 Resum 

A continuació es presenta un resum del Marc Local del diàleg territorial previst del cas d’estudi 
d’Escaldes-Engordany validat pel Comitè de Direcció.
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Figura 1. Segona reunió del Comitè de Direcció 

3.3 Calendari executat i participació 
En l’execució final del diàleg territorial han hagut petites variacions respecte el calendari previst en la 
1ª reunió del Comitè de Direcció. La 3ª reunió col·lectiva es va realitzar un mes més tard del previst, 
concretament al mes de juny, endarrerint fins al juliol la segona i última reunió del Comitè de Direcció. 

Pel que fa a la participació en les reunions col·lectives, la primera va ser la de major assistència (10 
participants), seguida de la tercera (7 participants) i la segona (5 participants). Els membres del Comitè 
van donar per bona la participació en les diferents fases del procés. Tot i que la participació en alguna 
de les reunions va ser una mica baixa, es té en compte la dificultat de convenir dates i horaris 
adequades per tothom. Cal tenir en compte també que cada un dels presents a les reunions estava en 
representació d’un col·lectiu major i que, al llarg de les diferents fases del diàleg, la participació ha 
superat els quinze col·lectius.  

3.4 Validació del procés 
A continuació es detallen els comentaris i aportacions realitzades pels membres del Comitè de Direcció 
en relació als productes obtinguts en el diàleg territorial del pavelló del Prat Gran: 
 
• Model BIM de l’edifici disponible en una plataforma col·laborativa pública que inclogui  les 

aportacions dels participants al diàleg. 
Es considera el model BIM com una eina molt potent per acompanyar processos participatius 
d’aquest tipus. D’altra banda, des del Comú es valora positivament poder disposar d’aquesta eina 
de cara a actuacions futures en l’edifici. 
 

• Recull de les mesures de renovació amb major suport social i potencial d’estalvi, tant energètic 
com hídric, identificades durant el procés de diàleg. 
Durant la reunió es presenta l’escenari final escollit pel grup de diàleg. Aquest inclou les solucions 
identificades i prioritzades pels participants al diàleg (veure Figura 2). L’interès dels membres del 
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Gràcies pel vostre temps

1a reunió col·lectiva del diàleg territorial

16 de març de 2022
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